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Polskie sieci handlowe jesz-
cze dugo nie doréwnajg za-
kuje im przede wszystkim
konsekwendji dziatania. Wia-
sciciele wchodzacych do sieci
skiepow czesto nie respektu-
ja zasad funkcjonowania usta-
lonych dla wszystkich zrzeszo-
nych. Nierzadko ta samowola
nie jest w ogéle karana.

alajac razem, tw
Iniejsza grupe,
ocjowac lepsze v
towaru od dostat

jest pros
sa niejednorodne ka-
oszczegdlne zrzeszo-
lepy maja swoich wia-
10 oni ostatecznie decy-
/m, co si¢ dzieje w poszcze-
xch punktach sprzedazy. Wie-
O prostu nie respektuje ustalo-
dla wszystkich przez sie¢ za-
sad i obowigzkéw.

Tylko profity

Zdaniem Marcina Bujnowicza,
wiasciciela firmy doradczej Buj-
nowicz & Parmerzy, dobrze dzia-
tajacych polskich spétek handio-
wych jest zaledwie kilka.

— Wiszystkie sklepy w sieci po-
winny korzysta¢ z tych samych do-
staweéw, mied jednakowy asorty-
ment oraz ten sam wyglad skle-
pu. Trudno jest od wszystkich
cztonkdw polskich sieci to wyegze-
kwowa¢. Panuje w nich duza sa-
mowola — wyjasnia Marcin Buj-
nowicz.

Opowiada, Z¢ w momencie
przystepowania do spétek handlo-

DYSCYPLINA: Marcin Bujnowicz
z firmy Bujnowicz & Partnerzy
podkresla, ze sie¢ jest silniejsza,
Jesli zrzesza mniejszg liczbe, ale
zdyscyplinowanych sklepéw; niz
wielu czlonkdw, ktérym trudno

sie porozumiec. jot. Borys

i

MUSIELI ODEJSC: vie wahamy sie wykluczy¢ z sieci sklepéw nie prze-

strzegajacych ustalonych przez nig zasad. W ciggu dwéch lat pozegna-
lismy osiem sklepow — informuje Maria Krecina, prezes sieci Rabat Biel-

sko-Biafa.

wych wiasciciele sklepéw zapo-
znajq sie z zasadami ich dzialania
i godza sie na nie.

— Pdzniej jednak, gdy musza
przeorganizowac prace w sklepie,
pojawiaja sie problemy. Czesto,
gdy nakazujemy im, by brali to-
war tylko od wyznaczonych do-
staweéw i zerwali wspélprace
z dotychczasowymi, thumacza, ze
nie mogaq tego zrobi¢, bo dobrze
im sig pracowalo ze starymi kon-
trahentami. Nie rozumieja, iz sita
sieci polega wiasnie na tym, ze
wszyscy beda respektowali wyne-
gocjowane przez nig warunki.
Gdy kolejne sklepy zaczna sie wy-
tamywac, to pertraktujacy z sie-
cia dostawcy nie bedg jej trakto-

wali powaznie — tumaczy Ma- .

ria Krecina, prezes sieci Rabat
Bielsko-Biata.

Twierdzi, ze wiasciciele sklepéw
zreguly na pierwszym miejscu sta-
wiajg interes swoich punktéw
sprzedazy, a nie calej sieci.

— Latwo daja sie podpuscié
i skusi¢, Czesto dostawey, ktérzy
nie maja podpisanej umowy z ca-
Iz siecia, probuja nawigzad wspét-
pracg z poszczegdlnymi punkta-
mi sprzedazy. Wystarczy, ze za-
proponuja troche tariszy towar,
awielu whascicieli sklepéw nie wa-
ha sig nawet przez chwile. Jemu
si¢ to opfaca, wiec wszystko jest
w porzadku. Destrukcje sieja réw-
niez merchandaizerzy, ktdrzy po-
trafig sklepom wcisngé niemal
wszystko — twierdzi Maria Kre-
cina.

Przyznaje, ze réwnie ciezko jest
wyegzekwowad jednakowy dla
wszystkich asortyment

— Wiasciciele poszezegdlnych
sklepéw twierdza, Ze to oni najle-

Jot. AW

piej wiedza, co si¢ u nich sprzeda-
je. Dzialajg na zasadzie intuicji
i przeczucia. Nawet gdy prezen-
tujemy im badania mdwiace
o tym, ile sprzedadza ustalonego
przez sie¢ asortymentu, pozostaja
nieufni. Od razu wiedza, ze na
pewno bedzie sie¢ on sprzedawat
gorzej od dotychczasowego —wy-
jasnia Maria Krecina.

Zdaniem Marka Theus, prezesa
Rabatu Pomorze, niezmiernie
trudne jest réwniez ustalenie dhu-
gofalowych wspdlnych dziatari dla
sieci. Sprawy, w ktérych musza
wypowiedzie¢ sie wszyscy czton-
kowie sieci, pozostaja latami nie
zalatwione.

Sankcje sposobem
Zdaniem Marcina Bujnowicza, jest
sposdb na wprowadzenie dyscy-
pliny w sieci. Powinny one stwo-
rzy¢ katalog sankgji.

— Zakazde niepodporzadkowa-
nie si¢ ustalonym odgérnie zasa-
dom powinna by¢ wyznaczona ka-
ra, np. umata zyskéw. Profity po-
winny oazymywac tylko te sklepy,
ktdre sumiennie realizuja polityke
sieci, Ich wiadze nie powinny sie
waha, czy wykluczy¢ punkt sprze-
dazy, kedry nie przestrzega zasad —
wylicza Marcin Bujnowicz.

Jego zdaniem, wéréd polskich
sieci handlowych nadal dominuje
biedne przekonanie, ze im wigcej
zrzeszonych sklepéw, tym organi-
zacja jest silniejsza. Nic bardziej
blednego.

— Lepiej, jesli sie¢ zrzesza mniej
sklepow, ale zintegrowanych, niz
wielu nie do korica rozumiejacych
idee sieci czlonkdw. W mniejszym
gronie latwiej podejmuje sig de-

cyzje. Rozbudowane sieci czesto

Semein, 10 s 200

dosiega paraliz decyzyjny — wyja-
$nia Marcin Bujnowicz.

Maria Krecina twierdzi, ze zain-
teresowanych dzialaniem w sieci
sklepéw jest coraz wiecej.

ino rozmowach z ich wiascicie-
lami okazuje sig, ze wielu z nich
nie chee zaakeeptowac zasad przez
pac korzysc z tynutu dzialania w sie- |
d, ale réwnoczesnie pozostawic so-
bie swobode dzialania. Nie chca
przyjmowaé rygorystycznych obo- |
wigzkéw — méwi Maria Krecina, |
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